
/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ� 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�ϮϬϭϵ 
�ϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ�–�ϭϳ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞďƌŽ͘�&Žƌ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐĂŵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�:ƵƚůĂŶĚ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�͞,Ăǀ͕�&ũŽƌĚ͕��͟�;^ĞĂ͕�ďĂǇ͕�ďƌŽŽŬƐͿ͘�KŶ�ďĞͲ
ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ďĞͲ
ůŽǁ͗� 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗� 

�ŐĞ�ƌĂŶŐĞ͗�  

�ĂŵƉ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗� 

�ĂŵƉ�ƌƵůĞƐ͗� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� 

Ϯ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŵĂǆ͘�Ϯϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 

ϭϴ�–�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ� 

�ŶŐůŝƐŚ� 

tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ZŽƚĂƌǇ�ĨŽƌ� 
ǇŽƵƚŚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĨŽƌĞ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘� 

zŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďĂƐĞ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞďƌŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚ� 
ǁĞĞŬĞŶĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĐĂŶŽĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽƚĂƌŝĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

WƌŽŐƌĂŵ͗� dŚĞ� ĮŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉ�
ŚŽŵĞƉĂŐĞ� ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ͗� 

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ

· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ůŽĐĂů�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

· sŝƐŝƚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĮƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�

· �ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�



zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ͗� WƌĂĐƟĐĂů�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĂŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶŽĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� 

�ŽƐƚƐ͗� dŚĞ�ĐĂŵƉ�ĨĞĞ�ŝƐ�ϭϯϬΦ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂǇĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�Ăƚ�ĂƌƌŝǀĂů͘�WŽĐŬĞƚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞďƌŽ͘�dƌĂǀĞů�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘� 

�ƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͗� 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗� 

tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϳ͘�ĂƵŐƵƐƚ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ���D��ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂƉůŝĐĂƟŽŶ 

dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�ϮϬϭϵ͘� 

�ĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕� 

ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůƐƚĞďƌŽ�ƌĞŐŝŽŶ� 


